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شركة وادي الرياض

أسســت شــركة وادي الرياض في عام 2010م بموجب المرســوم الملكي رقم 116 بتاريخ 1431/4/13ه لتكون الذراع 

الاســتثماري لجامعة الملك ســعود في مجالات الاقتصاد المعرفي ومشــاريع الجامعة الاستراتيجية.

وبناء على أغراض الشــركة المنصوص عليها في النظام الأســاس تم تحديد الأنشــطة الرئيســية التالية:

www.rvc.com.sa :لمزيــد من المعلومات

1 ت  ا ر ستثما لا ا
2الجريئة ت  ا ر ستثما لا ا

3الاستراتيجية اثراء بيئة الابتكار
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فــي الســنوات الأخيــرة، فرضــت التقنيــة واقــعاً جديــداً فــي كل قطاعــات الاقتصــاد العالمــي. ولكــن ربمــا لــم يشــهد 

ــال  ــة والم ــت التقني ــث امتزج ــة - حي ــات المالي ــورت الخدم ــد تط ــة. فق ــات المالي ــل الخدم ــاملًاً مث ــولًاً ش ــال تح أي مج

ــورة  ــذه الث ــع ه ــدة. وم ــة المعق ــاملات المالي ــى المع ــة إل ــة اليومي ــات المصرفي ــن الخدم ــدءًًا م ــيء ب ــدم كل ش - لتق

 .neobanks ــدة ــوك الجدي ــرت البن ــة ظه الرقمي

ــة  ــة. وبالاســتفادة مــن التقني ــدون الفــروع التقليدي ــة بالكامــل تعمــل ب البنــوك الجديــدة هــي مؤسســات ماليــة رقمي

التوفيــر والشــيكات، والمدفوعــات،  الســهلة الاســتخدام؛ حســابات  الخدمــات  المتقدمــة، تقــدم مجموعــة مــن 

ــة.  ــا التقليدي ــن نظيراته ــر م ــة أكب ــل ومرون ــة أق ــادةًً بتكلف ــة، ع ــن أدوات إدارة المالي ــة م ومجموع

بينمــا قــد تتشــابه خدمــات البنــوك الجديــدة والبنــوك الرقميــة أحيــاناً، ولكــن توجــد بعــض الفروقــات بينهمــا. البنــوك 

الجديــدة هــي شــركات ناشــئة فــي مجــال التقنيــة الماليــة، مختلفــة عــن الإطــار المصرفــي التقليــدي، تقــدم خدمــات 

ماليــة عبــر الإنترنــت بالكامــل. أمــا البنــوك الرقميــة، مــن ناحيــة أخــرى، فهــي أذرع رقميــة فقــط لمؤسســات مصرفيــة 

كبيــرة تقليديــة - تمــد خدماتهــا التقليديــة مــن خلال منصــات حديثــة. لــذا، بينمــا يعمــل كلاهمــا مــن خلال القنــوات 

الرقميــة، فــإن أصلهمــا ونمــاذج التشــغيل الخاصــة بهمــا تختلــف بشــكل كبيــر.  

ــة  ــدون تكلف ــمءلا. ب ــى الع ــر عل ــة والتوفي ــات العام ــل النفق ــة لتقلي ــا الرقمي ــن طبيعته ــدة م ــوك الجدي ــتفيد البن تس

الحفــاظ علــى الفــروع الماديــة، يمكــن للبنــوك الجديــدة تقديــم رســوم أقــل وأســعار أفضــل. فعلــى ســبيل المثــال، 

فــي الصيــن، تتكبــد البنــوك التقليديــة تكاليــف ســنوية تتــراوح بيــن 3 إلــى 15 دولاراً لــكل حســاب لخدمــة العــمءلا. وقــد 

ــغيلية،  ــات التش ــل النفق ــنتا1ً. وبتقلي ــرد 50 س ــى مج ــة إل ــذه التكلف ــي، ه ــد صين ــك جدي ــو بن ــك  WeBank، وه ــض بن خف

حققــت البنــوك الجديــدة الربحيــة وقدمــت تجربــة فريــدة مصممــة لتلبيــة احتياجــات المســتهلك الحديــث المتمــرس 

ـفـي التقنـيـة.

ــك.  ــن ذل ــتثناءًً م ــدة اس ــوك الجدي ــن البن ــم تك ــة، ل ــات الرقمي ــاد الخدم ــن اعتم ــد-19 م ــة كوفي ــرعت جائح ــد أن س بع

ففــي عــام 2023، قُُــدرت قيمــة ســوق البنــوك الجديــدة العالميــة بـــ 98.4 مليــون دولار ومــن المتوقــع أن تنمــو بمعــدل 

نمــو ســنوي مركــب لافــت، يبلــغ 48.6% خلال الفتــرة مــن 2024 حتــى 2.2032   ويُُحفــز هــذا التوســع الســريع مــن 

ــع  ــة. وم ــة الرقمي ــب للتقني ــل مح ــع جي ــى م ــي تتماش ــات الت ــة المنتج ــي، ومجموع ــعير التنافس ــة، والتس خلال الراح

ــات  ــى البيئ ــاءًً عل ــم، بن ــن العال ــة م ــب كل منطق ــا حس ــاد عليه ــف الاعتم ــث يختل ــداً، حي ــس موح ــو لي ــإن النم ــك، ف ذل

ــتهلكين.  ــلوك المس ــة، وس ــة التقني ــة التحتي ــة، والبني التنظيمي

فــي المملكــة العربيــة الســعودية، لا تــزال البنــوك الجديــدة فــي مراحلهــا الأولــى ولكنهــا تكتســب زخــماً مــع 

ــزي  ــك المرك ــل البن ــة، مث ــات التنظيمي ــت الهيئ ــي. وضع ــول الرقم ــع للتح ــا الأوس ــي جهوده ــدماً ف ــة ق ــع المملك دف

ــرعات  ــن مس ــذي يتضم ــعودية، ال ــك الس ــروع فينت ــل مش ــادرات مث ــن خلال إطلاق مب ــاس م ــاما(، الأس ــعودي )س الس

وحاضنــات أعمــال تهــدف إلــى تعزيــز منظومــة ناجحــة للتقنيــة الماليــة. كمــا أن المســتهلك داعــم أيــضاً؛ حيــث يفضــل 

مــا يقــرب مــن 80% ـمـن الـسـعوديين الـيـوم الخدـمـات المصرفـيـة عـبـر الإنترـنـت عـلـى الخدـمـات ـفـي الـفـروع التقليدـيـة.

تُُعــرف البنــوك الجديــدة، والتــي تُُســمى أحيــاناً بالمصــارف المتحديــة للســوق Challenger Banks، بأنهــا شــركات ناشــئة فــي مجــال 

التقنيــة الماليــة تقــدم خدمــات مصرفيــة عبــر المنصــات الإلكترونيــة وتطبيقــات الجــوال فقــط. وعلــى عكــس البنــوك التقليديــة 

التــي تعتمــد علــى الفــروع الماديــة، تعمــل البنــوك الجديــدة بالكامــل فــي المجــال الرقمــي وتحتــاج فقــط إلــى ترخيــص مصرفــي 

رقمــي لبــدء العمليــات. وتوفــر هــذه البنــوك مجموعــة واســعة مــن الخدمــات، بمــا فــي ذلــك حســابات التوفيــر، وبطاقــات 

الخصــم، والقــروض، والتأميــن، ومنتجــات ماليــة أخــرى. مــن خلال إلغــاء الحاجــة إلــى المواقــع التقليديــة، تركــز البنــوك الجديــدة 

علــى تقديــم خدمــات فعّّالــة وشــخصية تلبــي احتياجــات عملائهــا. وهــذا النمــوذج الآلــي بالكامــل، مــع تكاليــف عامــة منخفضــة 

مثــل الإيجــار والعمالــة، يســمح للبنــوك الجديــدة بتقديــم خدمــة أســرع بتكاليــف أقــل بكثيــر مقارنــة بالبنــوك التقليديــة. 

مقدمة 
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التواجد الرقمي فقط
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تصميم يركز على المســتخدم
تركيــز علــى واجهــة ســهلة الاســتخدام تمكّّــن العــمءلا مــن التنقــل بسلاســة علــى 
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مقارنــة بين البنــوك الجديدة والبنوك الرقمية 

أنواع البنوك الجديدة

التنظيم

ترخيص تقنية مالية؛

يجــوز للبنوك الجديدة القائمة التقدم 

بطلــب للحصول على ترخيص مصرفي

ترخيص مصرفي تقليدي

والخدمات المنتجات 

في البدايــة كانت هناك خدمات قليلة 

فقــط؛ أما الآن فهي تقدم المزيد مثل 

التأميــن والعملات الرقمية وما إلى ذلك

تقــدم منتجات تقليدية متنوعة

خدمــات مصرفية عبر الإنترنت فقطالتوزيع
أفرع مادية، وخدمات مصرفية 

إلكترونية، وتطبيقات ذكية

الإيرادات
المنتج الأساســي مجاني، مع رسوم قليلة 

على العمليات المالية

الرســوم السنوية للمنتج الأساسي، 

والفائدة على القروض والرهون 

العقارية ورسوم المدفوعات

التقنية
تقنية متطورة مع واجهة مســتخدم 

ممتازة

الأنظمة المصرفية الأساســية القديمة 

مــع بعض المنصات الرقمية

كثيــراً مــا يكــون هنــاك خلــط فــي اســتخدام المســميين ”البنــوك الجديــدة“ و “البنــوك الرقميــة”، ولكــن هنــاك اختلافــات واضحــة 

بينهمــا. ويكمــن الاخــتلاف الأهــم فــي أصولهــا وهياكلهــا التشــغيلية. البنــوك الجديــدة هــي شــركات ناشــئة فــي مجــال التقنيــة 

الماليــة تعمــل حصــرياً عبــر الإنترنــت وتكــون مســتقلة عــن المؤسســات الماليــة التقليديــة. ولا تتطلــب عــادةًً ســوى ترخيــصاً 

مصرفــياً رقمــياً لتعمــل، ممــا يجعلهــا كيانــات مســتقلة ضمــن النظــام المالــي. وعلــى النقيــض مــن ذلــك، فــإن البنــوك الرقميــة 

تكــون عــادةًً فــروعاً أو أقســاماً تابعــة للبنــوك التقليديــة، حيــث تمــد خدمــات شــركاتها الأم عبــر منصــات رقميــة. 

البنوك الجديدة

البنوك الرقمية

تعمــل بالكامل عبر الإنترنت دون ■	

أي فروع فعلية. تعمل بشــكل 

مســتقل أو في شراكات مع 

التقليدية.  البنوك 

تســهل التخصيصات للعمءلا ■	

الأفراد. 

هي شركات ناشئة. ■	

أمثلــة: Chimes و N26 و Nubank  و ■	

Revolut و  Nubank

شــركة تابعة عبر الإنترنت فقط ■	

لشــركة راسخة ومنظمة في 

المصرفي.  القطاع 

تقدم خدمات أساسية. ■	

مدعومة من مؤسســات مالية ■	

كبيرة. 

أمثلة: Boursorama Banque )جزء ■	

 Trust Bank من سوســيتيه جنرال( و

Singapore )جزء من ستاندارد 

تشارترد بنك(

Redesigning Financial Services :المصدر

The Impact Investor - Finextra :المصــدر

Finextra :المصدر

)Front-End Neobanks( بنوك جديدة بواجهة مســتخدم

ــاناً  ــة وأحي ــوك التقليدي ــع البن ــراكة م ــل بالش ــغيل؛ تعم ــة تش ــا رخص ــس لديه لي

Nubank, Varo :يتــم احتســابها فــي الميزانيــة العموميــة للبنــك التقليــدي

)Full-Stack Licensed Neobanks( بنــوك جديدة بترخيص متكامل

ــة وتقديــم الخدمــات   لديهــا جميــع الموافقــات التنظيميــة المصرفيــة المطلوب

المالـيـة ككـيـان ـفـردي

N26, Monzo, Revolut

‌الفــروق بين البنــوك الجديدة والبنوك التقليدية   ب

الفارق بين مســمى البنــوك الجديدة والبنوك الرقمية  ج

البنوك التقليديةالبنوك الجديدةأساس الاختلاف
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المصــدر: Simon Kucher، بيانات يوليو 2023

مزايــا البنوك الجديدة وعيوبها   د

المصدر: فوربس 

رسوم تنافسية
نظراً لعــدم وجود فروع فعلية لها، غالباً 

ما تتميــز البنوك الجديدة بتقديم خدمات 

سلســة بأقل رسوم ممكنة

المزايا

بناء الثقة 
وقــد  العهــد  حديثــة  الجديــدة  البنــوك 

ــال  تســتغرق وقــتاً طــويلًاً لاكتســاب ثقــة الأجي

ــسناً الأكــبر 

القانونية القيود 
كيانــات  هــي  الجديــدة  البنــوك  لأن  نظــراً 

جديــدة نســبياً، فــإن الإطــار القانونــي المتعلــق 

بــها لا ــيزال قــيد التنفــيذ

العيوب 

السلاسة
تقــدم البنوك الجديدة خدمات مخصصة 

للعــمءلا الأفراد مما يمكنهم من إدارة 

شــؤونهم المالية بكفاءة دون الحاجة إلى 

زيارة البنك 

الأمان العالي
تتواجــد البنوك الجديدة بالكامل عبر 

الإنترنــت، وبالتالي فهي تعطي الأولوية 

لخصوصيــة العمءلا وأمان منصتها.  يتم 

اســتخدام تقنية البلوك تشين نظراً 

لطبيعتهــا المقاومة للتلاعب لضمان سلامة 

البيانات

منــذ إطلاق أول بنــك جديــد، ”ســيمبل“ Simple، فــي عــام 2009، شــهد هذا 

ــاق  ــرادات، ونط ــمءلا، والإي ــدة الع ــث قاع ــن حي ــتمراً م ــواً مس ــاع نم القط

الخدمــات المقدمــة. نشــأت البنــوك الجديــدة فــي أعقــاب الأزمــة الماليــة 

لعــام 2008، واكتســبت زخــماً تدريجــياً، حيــث عملــت الجائحــة كمحفــز 

لتبنيهــا بشــكل متســارع. ومــن الأمثلــة البــارزة علــى ذلــك بنــك ”تشــايم“ 

ــذي  ــه، وال ــراً ل ــدة مق ــات المتح ــن الولاي ــذ م ــذي يتخ ــدة، ال Chime الجدي

وصــل تقييمــه إلــى 25 مليــار دولار فــي عــام 2021، وهــو مــا يعــادل قيمــة 
البنــك الثالــث عشــر الأكبــر فــي الولايــات المتحــدة. 3

بحلــول عــام 2023، قُُــدِِّرت قيمــة الســوق العالميــة للبنــوك الجديــدة بمبلــغ 98.4 مليــار دولار، ومــن المتوقــع أن تتوســع مــن 143.3 

مليــار دولار فــي عــام 2024 إلــى مبلــغ مذهــل يصــل إلــى 3,406.5 مليــار دولار بحلــول عــام 2032، ممــا يعكــس معــدل نمــو ســنوي 

ــة  ــدة الناجح ــوك الجدي ــوم البن ــرعة، تق ــتخدمين بس ــدة المس ــع قاع ــع توس ــات 4.  وم ــرة التوقع ــبة 48.6% خلال فت ــب بنس مرك

بتنويــع مصــادر إيراداتهــا مــن خلال تقديــم خدمــات الاســتثمار وتــداول العــملات المشــفرة، وتقديــم حســابات مميــزة تســتهدف 

العــمءلا الأثريــاء، وترخيــص برامجهــا الخاصــة لمؤسســات ماليــة أخــرى. 

الانتشــار العالمي للبنوك الجديدة

3 ذا إكونوميست

4 ”ســوق البنوك الجديدة“ – فورتشن إنسايتس

 399
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ــد  ــي المتزاي ــر بالتبن ــد كبي ــى ح ــة إل ــرة، مدفوع ــنوات الأخي ــي الس ــاعاً ف ــدة ارتف ــوك الجدي ــاملات للبن ــة المع ــهدت قيم ــا ش كم

ــن  ــا بي ــرة م ــي الفت ــة ف ــت”، الربحي ــك“ و“ريفول ــل ”بن ــن، مث ــن الرائدي ــن اللاعبي ــد م ــق العدي ــد حق ــد-19. وق ــة كوفي خلال جائح

2021 و2022، 5 ممــا يبــرز جــدوى نمــاذج أعمالهــم. فــي الأســواق المكتظــة بالســكان وغيــر المخدومــة مصرفــياً مثــل إندونيســيا 

والفلبيــن، اســتغلت البنــوك الجديــدة الفرصــة لخدمــة قطاعــات كبيــرة مــن الســكان غيــر المخدوميــن مصرفــياً. وقــد جســدت 

”ديســكارتيك“، وهــو بنــك رقمــي مقــره الفلبيــن، هــذا النمــو الســريع، حيــث جمعــت مليــون عميــل فــي غضــون 38 يــوماً فقــط 

مــن إطلاقهــا.  

Codebase Technologies 5

قيمــة معاملات البنــوك الجديدة عالمياً )بالتريليون دولار(

أكبر 5 بنوك جديدة في العالم )أغســطس 2024( 
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الاتجاهات الســائدة في البنوك الجديدة  ه

تســعى البنــوك الجديــدة إلــى اســتمرار تميزهــا مــن خلال مواكبــة الاتجاهــات التقنيــة ودمــج الميــزات المتطــورة التــي تميزهــا عــن 

البـنـوك التقليدـيـة. فيـمـا يـلـي بـعـض التقنـيـات الرئيـسـية الـتـي تعـيـد تـشـكيل مـشـهد البـنـوك الجدـيـدة:

ــذ.  ــة للتنفي ــة قابل ــة ورؤى مصرفي ــات مخصص ــم خدم ــة لتقدي ــم الآل ــي وتعل ــذكاء الاصطناع ــن ال ــدة م ــوك الجدي ــتفيد البن تس

وتعــزز هــذه التقنيــات العلاقــات مــع العــمءلا، كمــا تســاهم فــي تحســين الأداء المالــي بأتمتــة العمليــات وتقديــم حلــول 

لـي: مـا يـ بـارزة ـ مـاذج الـ عـض النـ شـمل بـ صـة. وتـ مخصـ

	y التــي تســمح للمســتخدمين بتبســيط ،Finn ،فــي ديســمبر 2023، أطلــق بنــك بونــك ميــزة الــذكاء الاصطناعــي التوليــدي :Bunq
ــي  ــل ف ــات، والتنق ــد المعام ــات، وتحدي ــط الميزاني ــن تخطي ــءا م ــذه الأداة العم ــن ه ــه. وتُمك ــي تطبيق ــث ف ــة البح وظيف

ــهولة. ــة بس المنص
	y يســتخدم البنــك روبــوت دردشــة مدعــوم بالــذكاء الاصطناعــي يعالــج بنجــاح 98% مــن استفســارات العمــءا، ممــا :Webank

يبــرز إمكانــات الــذكاء الاصطناعــي فــي تحســين الكفــاءة التشــغيلية. 
	y ــون ــي غض ــة ف ــل مخصص ــروض تموي ــات وع ــم توصي ــءا بتقدي ــة العم ــين تجرب ــة لتحس ــم الآل ــك تعل ــتخدم البن Klarna: يس

دقائــق مــن تســجيل مســتخدم جديــد.

ــين  ــة البلوكش ــن تقني ــم م ــفرة، بدع ــملات المش ــال الع ــول مج ــدة بدخ ــوك جدي ــدة بن ــت ع ــية، قام ــزة تنافس ــى مي ــاظ عل للحف

اللامركزيــة المقاومــة للتلاعــب المالــي. فمــثلًاً، بنــك ســيبا SEBA الســويدي وبنــك ريفولــت Revolt البريطانــي يمكّّنــان العــمءلا مــن 

إجــراء معــاملات بالعــملات المشــفرة مباشــرة مــن خلال تطبيقاتهمــا.

تســمح البنــوك المفتوحــة، المدعومــة بواجهــات برمجــة التطبيقــات، للبنــوك الجديــدة بتحســين وظائــف تطبيقاتهــا بالتكامــل 

ــقاً.  ــع لاح ــراء الآن والدف ــج الش ــتثمار وبرام ــات الاس ــل منص ــة، مث ــة الخارجي ــات المالي ــن الخدم ــة م ــة متنوع ــع مجموع ــلس م الس

ويوفــر هــذا التكامــل عــدة مزايــا، منهــا تمكيــن المســتخدمين مــن عــرض وإدارة جميــع حســاباتهم الماليــة مــن بنــوك مختلفــة 

فــي واجهــة واحــدة.

انتشــار البنوك الجديدة في بعض الدول  د

مــن المتوقــع أن يصــل معــدل انتشــار مســتخدمي البنــوك الجديــدة إلــى 3.89% عالمــياً فــي عــام 2024، ومــن المتوقــع أن ينمــو 

إلــى 4.82% بحلــول عــام 2028، مــع قاعــدة مســتخدمين إجماليــة تبلــغ 386.3 مليــون6. واعتبــاراً مــن عــام 2022، تتصــدر المملكــة 

المتحــدة تبنــي البنــوك الجديــدة، حيــث تتمتــع بمعــدل انتشــار يبلــغ 20.8%؛ وهــو مؤشــر علــى بيئــة مواتيــة للغايــة للابتــكار فــي 

البنــوك الجديــدة. تليهــا البرازيــل بمعــدل انتشــار يبلــغ 17.8%، وهــي موطــن بنــك Nubank، أكبــر بنــك جديــد فــي العالــم. وتحتــل 

الولايــات المتحــدة المرتبــة الثالثــة، بمعــدل انتشــار يبلــغ 12.4%، بينمــا تشــهد دول أخــرى ارتفــاعاً تدريجــياً فــي تبنــي البنــوك 

ــبياً. ــة نس ــارها منخفض ــدلات انتش ــل مع ــدة، تظ الجدي

معدل انتشــار البنوك الجديدة في بعض الدول )بالنســبة المئوية( 
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الذكاء الاصطناعي

العملات المشــفرة وتقنية البلوكشين

البنوك المفتوحــة وواجهات برمجة التطبيقات

يتيــح نمــوذج الخدمــات المصرفيــة كخدمــة للبنــوك الجديــدة الاســتفادة مــن البنيــة التحتيــة المرخصــة للبنــوك التقليديــة لتقديــم 

خدماتهــا الماليــة بعلامتهــا التجاريــة. ويوفــر هــذا مســاراً للكيانــات غيــر المصرفيــة لدخــول المجــال المصرفــي دون التعمــق فــي 

تعقيــدات الترخيــص الكامــل. وتقــدم منصــات الخدمــات المصرفيــة كخدمــة عــادةًً عمليــات الدفــع الآمنــة والمبســطة، وإدارة 

الحســابات مــن خلال واجهــات برمجــة التطبيقــات، وتســهيلات ائتمانيــة بحلــول إقــراض متكاملــة دون عــبء تنظيمــي تقليــدي.

الخدمات المصرفية كخدمة
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البنوك الجديدة في
منطقــة دول مجلس التعاون الخليجي

البنــوك الجديدة فــي دول مجلس التعاون الخليجي 

محــركات نمــو البنوك الجديدة فــي دول مجلس التعاون الخليجي 

ســوق البنوك الجديدة في دول مجلس التعاون الخليجي  أ

 ب

ج

تحــرز البنــوك الجديــدة، بنمــاذج أعمالهــا القائمــة علــى التقنيــة، تقــدماً ملحــوظاً فــي منطقــة مجلــس التعــاون الخليجــي. ووفــقاً 

لتقريــر مــن مجموعــة بوســطن الاستشــارية، يتمتــع النظــام المصرفــي التقليــدي الخليجــي بأعلــى معــدل عائــدات علــى حقــوق 

ــة  ــل بني ــم أفض ــمءلا لديه ــة بع ــط، المدعوم ــة فق ــات الرقمي ــوك ذات الخدم ــور البن ــزز ظه ــع أن يع ــا يتوق ــياً، بينم ــة عالم الملكي

تحتيــة للاتصــالات، معــدلات الربحيــة فــي المنطقــة بدرجــة أكبــر. ومــن أبــرز الأمثلــة بنــك Wio الإماراتــي، الــذي تأســس فــي ســبتمبر 

2022، ليحقــق خلال أول ســنة ماليــة كاملــة إيــرادات بلغــت 72.5 مليــون دولار وأربــاح صافيــة بلغــت 0.54 مليــون دولار للســنة 

الماليــة 2023، ممــا يجعلــه أحــد أســرع البنــوك الجديــدة فــي العالــم تحقيــقاً للربحيــة.

ــى 11.8  ــام 2020 إل ــي ع ــار دولار ف ــن 2 ملي ــي م ــاون الخليج ــس التع ــي دول مجل ــدة ف ــوك الجدي ــاملات البن ــة مع ــت قيم وارتفع

مليــار دولار فــي عــام 2023، ممــا يعكــس معــدلات انتشــار متســارعة وواســعة النطــاق، مدفوعــة بإقبــال المســتخدمين المتزايــد 

وإطلاق مزيــد مــن البنــوك الجديــدة. وبحلــول عــام 2028، مــن المتوقــع أن تصــل نســبة الانتشــار بيــن المســتخدمين إلــى %1.51، 

مقارنــة بـــ 1.23% فــي عــام 2024.

لقــد أدركــت حكومــات دول مجلــس التعــاون الخليجــي أن التقنيــة الماليــة تعتبــر قطــاعاً حيــوياً لتحقيــق هدفهــا بتنويــع 

ــتراتيجية،  ــادرات اس ــكار، ومب ــرات الابت ــة، ومختب ــة داعم ــر تنظيمي ــود أط ــع وج ــط. وم ــى النف ــاد عل ــن الاعتم ــداً ع ــا بعي اقتصاداته

ــي المالــي العالمــي، مهــدت المنطقــة بيئــة خصبــة لازدهــار الشــركات الناشــئة  ــة 2030، وفنتــك الســعودية، ومركــز دب مثــل رؤي

فــي مجــال التقنيــة الماليــة. ويعــزز إنشــاء حاضنــات ومســرعات الأعمــال هــذا النمــو، حيــث توفــر الدعــم والمــوارد الحيويــة لتلــك 

ــا:  ــة، أبرزه ــي المنطق ــدة ف ــوك جدي ــدة بن ــك إطلاق ع ــة ذل ــئة. وكان نتيج ــركات الناش الش

الخليجــي  التعــاون  الجديــدة فــي دول مجلــس  البنــوك  قيمــة معــاملات 
دولار(  )بالمليــار 
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معدل النمو السنوي المركب %16.7

	yأول بنــك جديد في المنطقة

	y .تأســس في إطار جهود الابتكار الرقمي

	y يقــدم خدمــات مصرفية عبر الجوال بأدوات رقمية لإدارة

والميزانية. الحسابات 

2017

	y يقــدم الخدمات المصرفيــة للمعاملات والأصول الرقمية وإدارة

الثروات. 

	y يركــز على دمج الذكاء الاصطناعي وتقنية البلوك تشــين مع

الحلــول التي تركز على العميل.

مرخص في عام 2022 

من مصرف الإمارات 

العربية المتحدة المركزي

	yأول بنك جديد مســتقل في دولة الإمارات

	y يقدم خدمات الحســاب الجاري بالشــراكة مع بنك رأس الخيمة

الوطني لمواطني الإمارات

	y يقــدم خدمات مثل تحليلات الإنفــاق والميزانية، والمدفوعات من

نظيــر إلى نظير، وخدمــات التحويلات المالية ودفع الفواتير.

2021

دعم الجهات المعنية

تســتعد البنوك التقليدية 

وكيانات أخرى لتأسيس 

بنوك جديدة وإقامة 

شراكات معها

الشــريحة السكانية الشابة 

بالتقنية الشغوفة 

تقــل أعمار أكثر من نصف 

سكان دول مجلس التعاون 

الخليجي عن 30 عاماً، 

و90% من سكانها متصلون 

بالإنترنت

التنظيمي الدعم 

إطلاق صناديق الحماية 

التنظيمية وإطار عمل 

الترخيص وما إلى ذلك 

من تنظيمات.

المصــدر: ماكنزي أند كومباني 

التأسيسالوصفالشركة
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	y تــم إطلاقها محفظة رقمية

	y تشــمل العروض الحالية إصدار البطاقات

والتحويــات الدولية وما إلى ذلك.

	y حصلــت على ترخيص الخدمات

المصرفيــة الرقمية من البنك المركزي 

الســعودي في عام 2021 للعمل كبنك.

 ،)STC Pay( إس تي ســي باي

 2018

 ،)STC Bank( إس تي ســي بنك

تجريبية  مرحلة 

شركة الاتصالات 

السعودية

	y بنــك رقمي فقط متوافق مع أحكام

الشريعة الإسلامية

تم إطلاقه في عام 2018. 

مُُنح رخصة الخدمات 

المصرفيــة الرقمية في يونيو 

2021. إطلاق تطبيق الجوال 

في ســبتمبر 2024. لم يبدأ 

العمليات بعد.

جزاع الساري 

)مصرفي(

	y بنــك رقمي فقط متوافق مع أحكام

الشريعة الإسلامية 

فــي المرحلة التجريبية. تلقى 

ترخيص الخدمات المصرفية 

الرقمية في فبراير 2022

صندوق الاستثمارات 

العامة، ومجموعة 

دراية المالية، وكيانات 

أخرى

البنــوك الجديدة في المملكة العربية الســعودية 

ســوق البنوك الجديدة في السعودية 

البنــوك الجديدة في المملكة العربية الســعودية 

أ

 ب

ــي.  ــج الدول ــك الخلي ــة لبن ــذراع الرقمي ــم“ Meem، ال ــع إطلاق ”مي ــام 2014 م ــعودية ع ــي الس ــدة ف ــوك الجدي ــوم البن ــر مفه ظه

ــت  ــدول الس ــات ال ــوك لحكوم ــو ممل ــة، وه ــي المنطق ــة ف ــريعة الإسلامي ــكام الش ــع أح ــق م ــد متواف ــك جدي ــاره أول بن وباعتب

ــي  ــتخدام تلب ــهلة الاس ــة وس ــة حديث ــات مصرفي ــم خدم ــصاً لتقدي ــة خصي ــت المنص ــد صمم ــي. وق ــاون الخليج ــس التع لمجل

احتياجــات العــمءلا المحبيــن لاســتخدام التقنيــة فــي المنطقــة. ومــن بيــن عروضــه المتنوعــة، يتميــز بحســاب ”وان بــاك“ الحصــري 

ــة  ــر. و”ه“لا، منص ــد مبتك ــج واح ــي منت ــة ف ــابات الجاري ــر والحس ــابات التوفي ــف حس ــن وظائ ــع بي ــذي يجم ــعودي، وال ــوق الس للس

ــا  ــن إدارة مدفوعاته ــطة م ــرة والمتوس ــركات الصغي ــن الش ــى تمكي ــز عل ــة، ترك ــة المالي ــال التقني ــي مج ــارزة ف ــرى ب ــعودية أخ س

ــة. ــي المملك ــدة ف ــوك الجدي ــة البن ــع منظوم ــا يوس ــاءة، مم ــان وكف ــادرة بأم ــواردة والص ال

كمــا تشــهد المملكــة صعــود البنــوك الجديــدة، حيــث الطلــب علــى الخدمــات المصرفيــة الرقميــة آخــذ فــي النمــو. ومــن 

المتوقــع أن يرتفــع معــدل انتشــار البنــوك الجديــدة فــي المملكــة مــن 1.58% فــي عــام 2024 إلــى 1.92% بحلــول عــام 2028، ممــا 

ــة. ــوك الرقمي ــمءلا البن ــدة ع ــي قاع ــرداً ف ــعاً مط ــس توس يعك

كمــا ارتفعــت قيمــة معــاملات البنــوك الجديــدة الســعودية فــي الســنوات الأخيــرة، ممــا يمثــل حصــة متزايــدة مــن قطــاع البنــوك 

ــار دولار،  ــى 8.2 ملي ــاملات إل ــة المع ــت قيم ــام 2023، وصل ــول ع ــي. وبحل ــاون الخليج ــس التع ــي مجل ــاقاً ف ــع نط ــدة الأوس الجدي

ــة  ــول المصرفي ــريع للحل ــي الس ــى التبن ــو إل ــذا النم ــير ه ــار دولار. ويش ــغ 4960 ملي ــي البال ــي العالم ــن الإجمال ــكل 0.2% م ــا يش مم

الرقميــة فــي المملكــة، لتكــون لاعــباً رئيســياً فــي ســاحة التقنيــة الماليــة بالمنطقــة.

ــوك  ــم البن ــة باس ــة التقليدي ــات المصرفي ــاق الخدم ــارج نط ــات خ ــن كيان ــة م ــوك الرقمي ــى البن ــار إل ــعودي، يُُش ــياق الس ــي الس ف

ــك  ــن البن ــص م ــة بترخي ــة التقليدي ــات المصرفي ــار الخدم ــارج إط ــن خ ــة م ــات فاعل ــا كيان ــط قدمته ــوك فق ــد 3 بن ــة. ويوج الرقمي

ــعودي. ــزي الس المرك

بالإضافــة إلــى ذلــك، هنــاك 19 شــركة تقنيــة ماليــة تعمــل فــي إطــار البيئــة الرقابيــة التجريبيــة للبنــك المركــزي الســعودي، وتعمــل 

فــي مجــال الادخــار الرقمــي، والإقــراض مــن نظيــر إلــى نظيــر، وتجميــع الودائــع لأجــل، ومــا إلــى ذلك.

قيمــة معــاملات البنوك الجديدة في المملكة العربية الســعودية )بالمليار دولار( 

البنوك الرقمية الســعودية المرخصة 
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Statista :المصدر

Hala Ventures, Payments.com :المصدر

التأسيسالوصفالشركة
الكيان 

المؤسس لها
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بعــض شــركات التقنية المالية التــي تقدم خدمات ذات صلة بالخدمات 
المصرفية

 Payall مدى انتشار

 Payall مزايا

2019تطبيق الادخار والتمويل

مرخصــة كمحفظة إلكترونية

ــر  ــات عب ــك المدفوع ــي ذل ــا ف ــة بم ــة العالمي ــويلات المالي ل التح ــّهِّ تُُس

ــزا ــات في ــدم بطاق ــدود، وتق الح

2024

ــل  ــع لأج ــي الودائ ــتثمار ف ــح الاس ــي تتي ــل الت ــع لأج ــع الودائ أداة تجمي

ــعودية ــوك الس ــن البن ــد م ــي العدي ف
2022

2023الإقــراض من نظير إلى نظير

المصدر: المواقع الإلكترونية للشــركات المذكورة 

Backbase :المصدر

Payall :المصدر

 Payall :المصدر

العوامــل الداعمة لنمو البنوك الجديدة في الســعودية ج

فــي المملكــة العربيــة الســعودية، تُُعــرف البنــوك الرقميــة التــي تــم إنشــاؤها مــن قبــل جهــات خــارج القطــاع المصرفــي 

التقليــدي أيضًًــا باســم البنــوك الرقميــة. حتــى الآن، تــم ترخيــص ثلاثــة بنــوك رقميــة فقــط مــن قبــل البنــك المركــزي الســعودي، 

ــدي. ــي التقلي ــام المصرف ــارج النظ ــات خ ــل جه ــن قب ــاؤها م ــم إنش ــد ت وق

”بــاي أُُول“ Payall هــي إحــدى اســتثمارات شــركة وادي الريــاض مــن خلال صنــدوق REE Venture وتقــدم تطبيــق مدفوعــات دولــي 

يمكّّــن البنــوك مــن تنفيــذ المعــاملات عبــر الحــدود بســرعة، وأمــان، وبتكلفــة أقــل. وتأسســت الشــركة التــي تديــر التطبيــق فــي 

ــة  ــذ المنص ــدة. وتنف ــة المعق ــات المالي ــط العملي ــرة تُُبس ــول مبتك ــم حل ــركات، بتقدي ــراد والش ــات الأف ــة احتياج ــام 2018 لتلبي ع

قواعــد مخاطــرة صارمــة وإجــراءات امتثــال متقدمــة قبــل معالجــة المدفوعــات، ممــا يســاهم بفعاليــة فــي منــع أي معــاملات 

مشــبوهة أو غيــر مرغــوب فيهــا. وتعمــل هــذه الأتمتــة علــى تقليــل الأخطــاء البشــرية وتكاليــف التشــغيل، وتعــزز تجربــة 

ــة. ــة لافت ــتخدم بدرج المس

البيئة
التنظيمية

مبادرات البنك المركزي 
السعودي مثل توفير 
المصرفي  الترخيص 

الرقمي، والبيئة الرقابية 
التجريبية لشــركات التقنية 
الماليــة التي تقدم خدمات 

مصرفية ذات صلة

تفضيلات
العملاء 

وفقاً لاستطلاع آراء أصحاب 
المصرفية  الحسابات 

السعودية، فإن %80 
التعامل المصرفي  يفضلون 

عبر الإنترنت و88% يفضلون 
فتح حساب مصرفي رقمي 

فقط

النظــام البيئي للتقنية 
المالية

النظام البيئي الداعم 
للتقنيــة المالية الذي تديره 

فنتك السعودية 

توقعات
الاستثمار

توقعات الاستثمار
من المتوقع أن يرتفع 

الاستثمار في الخدمات 

المصرفيــة الرقمية إلى 3.8 
مليــار دولار أمريكي في عام 

2026، مقارنــة ب 2.9 مليار 
دولار أمريكي في عام 2023

نمو البنوك 
الجديدة في 

السعودية

Payall : :تحت الضوء

130
دولة

+90
عملة أجنبية

90%
عالمية تغطية 

40+  دولة
المحافظ 

الإلكترونية 

والجوال

69  دولة
عمليات 

الاستلام النقدي

الامتثال
البيانات  جمع 

رقمياً لاسترداد 
المدفوعات

العمليات  أتمتة 
المتكاملة

أتمتة عملية جمع 
وتطبيق  البيانات 
قواعد المخاطر 

وإجراءات التشغيل 
والامتثال القياسية 

مدفوعات أكثر 
أماناً

يحافظ نظام 
اعرف عميلك 

وأتمتة عمليات 
الدفع على أمان 

المالية  المؤسسات 
والعمءلا

متوافق مع 
الإصدارات 

السابقة
مصمم ليكون 
متوافقاً مع أي 

نظام

اللحظي التتبع 
تتبع حالة 

المعاملات في 
الوقت الفعلي

تنسيق 
المدفوعات

للمستلمين  يمكن 
اختيار تنسيق 

الدفع

التأسيسالوصفالشركة
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 Payall حلول يقدمها

الأتمتة

	y.أتمتــة جمع البيانات وإجراءات الامتثال
	y يمكن لجميع الأطراف المشــاركة في

المعاملــة جمع البيانات والاحتفاظ بها 
ومشاركتها. 

حساب مدفوعات شامل

	y أداة مرنة وقوية توفر اســتخدامات غير
محدودة ولا نهائية حســب احتياجات 

العمءلا
	y.قدرة غير مســبوقة على التكيف

المدفوعات تنسيق 

	y تنســيق الوظائف اليدوية عن طريق
الأتمتة. 

	y ،تبســيط المدفوعات العابرة للحدود
وتعزيز الكفاءة.

تطبيقات المســتخدمين النهائيين

	y أدوات صرف ذاتية الخدمة تســهّل وتبسّط
المدفوعــات العابرة للحدود وتزيد من 

ســهولة الدفع عبر الحدود لكلا الطرفين.
	y.لكل من الأفراد والشركات

1

34

2

 Payall :المصدر

ــاد  ــا أع ــة، مم ــة التنظيمي ــة والتقني ــة المصرفي ــال التقني ــي مج ــدة ف ــة، رائ ــا مالي ــركة تكنولوجي ــت ش ــي تأسس ــت Payall، الت أصبح

صياغــة مشــهد تعامــل البنــوك مــع المدفوعــات الدوليــة. وبــرأس مــال تأسيســي قــدره 2.5 مليــون دولار أمريكــي، تركــز الشــركة 

علــى تبســيط المدفوعــات عبــر الحــدود وتحديثهــا، وتحســينها، ممــا يضمــن إتمــام المعــاملات بســرعة وكفــاءة عاليــة 7. 

ــى  ــماً عل ــة قائ ــات المالي ــراً للخدم ــوذجاً مبتك ــدم نم ــث تق ــة، حي ــاع المصرفي ــي القط ــذرياً ف ــولًاً ج ــدة تح ــوك الجدي ــل البن تمث

التقنيــة الحديثــة. وبتركيزهــا علــى الحلــول الرقميــة التــي تضــع العــمءلا فــي صميــم اهتمامهــا، تســعى هــذه البنــوك إلــى 

منافســة البنــوك التقليديــة ودفــع القطــاع المصرفــي نحــو مســتويات أعلــى مــن الكفــاءة والمرونــة. وعلاوة علــى ذلــك، يســهم 

تركيزهــا علــى الشــمول المالــي فــي تســهيل الوصــول إلــى الخدمــات المصرفيــة الأساســية لــكل مــن يمتلــك اتصــالًاً بالإنترنــت، 

ــد. ــت والجه ــر الوق ــتية ويوف ــة واللوجس ــز الجغرافي ــي الحواج ــا يلغ مم

وفــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي، كان نمــو البنــوك الجديــدة بطيــئاً ولكــن مســتقراً. ومــع ســعي الحكومــات لتنويــع 

ــادرات  ــع المب ــياً. وتض ــياً وتقن ــرة رقم ــات مبتك ــر مجتمع ــة تطوي ــرز أهمي ــاز، تب ــط والغ ــى النف ــاد عل ــن الاعتم ــداً ع ــا بعي اقتصاداته

ــه  ــي ونجاح ــاع الرقم ــذا القط ــاء ه ــس لبن ــادي، الأس ــع الاقتص ــاملًاً للتنوي ــطاً ش ــد مخط ــي تُُع ــة 2030، الت ــل رؤي ــتراتيجية، مث الاس

ــج. ــي دول الخلي ف

ــتقبل  ــكيل مس ــادة تش ــكار وإع ــز الابت ــي تحفي ــي ف ــب رئيس ــدة كلاع ــوك الجدي ــرز البن ــي، تب ــهد المال ــور المش ــتمرار تط ــع اس وم

القطــاع المصرفــي. وســيتوقف نجــاح هــذه البنــوك علــى قدرتهــا علــى التكيــف مــع ظــروف الســوق المتغيــرة ومواكبــة البيئــة 

التنظيميــة المتغيــرة. ومــن خلال هــذه القــدرة علــى التكيــف، ســتواصل البنــوك الجديــدة إعــادة تعريــف التجربــة المصرفيــة 

ــاره. ــي وازده ــام المال ــة النظ ــز ديناميكي وتعزي

خاتمة 

Payall 7



الرؤية
أن نصبح رائدًًا إقليميًًا في الاستثمار القائم على المعرفة ونقل التقنية.

الرسالة
شركة وادي الرياض مستثمر استراتيجي يركز على استغلال القدرات المحلية ويستثمر محليًًا 

ودوليًًا في الشركات في مراحل النمو لخلق عوائد مالية وعوائد استراتيجية تخدم النمو 

الاقتصادي في المملكة.

المجالات الأساسية للشركة
استثمارات رأس المال الاستثماري

الاستراتيجية الاستثمارات 

اثراء بيئة الابتكار

شركة وادي الرياض
أسست شركة وادي الرياض في عام 2010م بموجب 

المرسوم الملكي رقم 116 بتاريخ 1431/4/13ه لتكون 
الذراع الاستثماري لجامعة الملك سعود. 

Riyadh Valley Co

التقنية الحيوية والرعاية الصحية

المستدامة الموارد 

تقنية المعلومات والاتصالات

 التقنية المالية

التعليم

اللوجيستية والنقل الخدمات 

مراكز بحث وابتكار 

تعليمية  مشاريع 

مشاريع طبية

مشاريع تجارية 

مشاريع سكنية

مشاريع متعددة الاستخدامات

تهيئة طلبة الجامعة لسوق العمل

استقطاب الكفاءات المتميزة من العلماء والمستشارين

توفير البيئة المناسبة لخدمة اقتصاد المعرفة

دعم التطوير والبحث العلمي وقطاع التقنية
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محفظة الاستثمارات الجريئة

KSU Health 
Company

KSU Investment 
Company

OnuSugar

Summer Forever

Ovation

True Markets Dechurn
ClimbAI

Cloud Shelf

Riyadh Valley Co
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محفظة الاستثمارات الاستراتيجية

مشروع شركة أدوية 
سدير للأدوية

مركز أبحاث ومكاتب

مشروع شركة علم 
لأمن المعلومات

مركز أبحاث وابتكار

مشروع شركة الصروح 
المباركة 

مشروع مكتبي

مشروع جادة 
الجامعة 

مشروع تجاري

مشروع شركة 
الجهات الاربعة 

مشروع تجاري

مشروع شركة 
الجهات الأربعة 

مشروع مكتبي 

مشروع شركة قصر 
العارض 

مبنى

مشروع شركة عيادات 
ديرما 

مشروع طبي

مشروع شركة دور الكُُتّّاب 
مشروع تعليمي

مشروع شركة عيادات 
ديرما 

مشروع سكني

مشروع شركة الرواد 
الجامعي  للتعليم 

مشروع تعليمي

مشروع إسبلاناد 
الجامعة

مشروع تجاري

مشروع شركة ساحة 
الأرض للتطوير العقاري

مشروع متعدد الاستخدامات

مشروع شركة تكوين 
التنمية

مشروع مكتبي

مشروع شركة مجد 
العقارية

مشروع مكتبي

مشروع شركة أضواء 
العقارية  المدينة 

مشروع متعدد الاستخدامات

مشروع شركة العبيكان 
للتطوير والاستثمار 

العقاري 
مشروع تجاري

مشروع برج الابتكار 
مشروع مبنى مكتبي

Riyadh Valley Co

مدارس واحة الإبداع
مشروع تعليمي

مشروع جامعة المعرفة
مبنى

مبنى هيئة العُُلا
مبنى

مشروع شركة نمر 
العقارية 

مشروع متعدد الاستخدامات
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info@rvc.com.sa   |   www.rvc.com.sa   |   +966 11 469 3219

@riyadhvalley Riyadh Valley Company (RVC)

المملكة العربية الســعودية، الرياض - جامعة الملك ســعود، برج الإبتكار


